B Liability Data Template reporting & MREL

Contexte réglementaire : 1°" remise intégrale du reporting SRB LDT au 31/12/2016, envoyée le 15 mai 2017 au SRBW

Aprés |‘Actif avec le calcul des RWA (Risk Weighted Assets), les régulateurs internationaux s'intéressent de prés a la constitution du Passif des banques d’importance systémique en leur demandant de
calculer le ratio MREL (proche du TLAC issu des U.S.) et de produire un reporting détaillé appelé « Liability Data Template » des opérations de passif (remise annuelle et potentiellement « on-demand »).

Suite aux précédentes crises bancaires et financiéres, le
régulateur a déployé de nouvelles regles en matiére de
résolution bancaire. Les banques systémiques (4 G-SIBs
en Francel?) doivent notamment :

Présenter aux autorités de résolution leur
stratégie de résolution pour redresser
leurs activités en cas de crise majeure
(Plan Préventif de Rétablissement)

Cartographier et
expliquer les dépendances aupreés des
systémes de place (FMls) pour mesurer
les risques de contagion

Détailler les caractéristiques des dettes
bail-inables (émissions et emprunts de
titres, dettes subordonnées, ...) et de
leurs Fonds Propres

Calculer la part des
passifs bail-inables éligibles
au ratio MREL

Impacts sur les directions Finances/ALM

Capital & Resolution
Mangement

o Définir la stratégie de résolution et le
Plan Préventif de Rétablissement

Objectifs du ratio MREL fixé par le Single Resolution Board

En cas de crise qui absorberait la totalité de leurs exigences en capital (ratio de liquidité,
de solvabilité), les banques doivent disposer de suffisamment de dettes émises a des
investisseurs en montant équivalent, afin d’'étre en mesure de reconstituer leur capital
par conversion via les outils de résolution tel que le « Bail-in®h.
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Jalons de remise

Finance & ALM du SRBLDT

15/05/2017

Remise sur base
31/12/2016

o Production du « SRBLDT » détaillé par
opérations de dépdts, émissions et

Optimisation des Fonds Propres et du emprunts de titres, pensions, dérivés...

ROE (Return On Equity) a court, moyen et o Disposer de nombreuses caractéris-
long terme en collaboration avec I'ALM : tiques pour chaque opérations
revue de la politque d’émissions de (maturité, contrepartie....)

dettes AT1, T2

Un minimum de ratio MREL sera fixé par le SRB sur la base des éléments qui seront
communiqués par les banques a travers le reporting annuel « Liability Data Template ».
Celui-ci déterminera I'exigence minimale en fonds propres et passifs exigibles (bail-
inables non sécurisés supérieurs a un an) qu'une banque doit détenir pour garantir sa
capacité d’absorption des pertes et pourvoir prétendre au FRU en cas de résolution
déclenchée par le SRB.

30/04/2018

Remise sur base
31/12/2017

o Gestion des périmétres et des régles
d’intégration des entités (intragroupes
vs externes)

Maitrise des colts de refinancement
Interne/Externe

31/03/n+i
Remise sur base
31/12/ni

Impacts
Il est actuellement estimé a 8% du total passif au niveau consolidé des groupes

bancaires et sera potentiellement applicable au niveau de chaque établissements.
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o Data Warehouse/Data Lake : collecte ..lIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII“

Définition des opérations éligibles au
« bailin » parmi les passifs bancaires
Mapping du plan de compte IFRS vs
Typologies Passifs SRBLDT

Etude de convergence avec le TLAC
(Total Loss Absorbing Capacity)

Veille réglementaire pour analyser les
impacts des nouvelles exigences

des données de passifs a partir des
outils de gestion (détail par opération)

o Alimentation a partir des systémes et
référentiels « compliance » BCBS 239

o Application des traitements de
consolidation prudentielle (COREP,
FINREP, LEVIER) et des régles
d’identification des Intragroupes d’un
point de vue Statutaire.

Lapport Beam Advisory

Pilotage de projets/programmes réglementaires et coordination avec la MOA/ MOE

Conduite du changement et accompagnement des équipes Finance/ALM

(ST Y Maitrise de I'architecture fonctionnelle Front to Compta
MOA & DSI Gestion o . . .
Risques, ’ Industrialisation des processus de production de reportings prudentiels (SRB, COREP, FINREP...)
Comptabilité @O ®0®® Expertise des exigences réglementaires (Bale I, IFRS9,...)

@ “Single Resolution Board » (Conseil de Résolution Unique) @ Banques frangaises d’importance systémique mondiale BNP Paribas, Société Générale, Crédit Agricole, BPCE

© Terme anglais qui signifie « renflouement interne »



